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Nr. _________  din ___________

Șefa DÎ Hâncești       Valentina TONU
Raport nr. 3 privind rezultatele inspecției frontale în GM Bălceana, 

raionul Hâncești


În baza Programului de activitate al DÎ Hânceşti  şi în baza ordinului nr. 12-b, din 17.01.2017 ,în perioada 18-27 ianuarie, 2017 s-a desfăşurat inspecţia frontală în  GM Bălceana. Controlul a fost efectuat conform agendei de evaluare frontală a unităţii de instruire şi educaţie recomandată de Ministerul Educației ( ord.  ME nr.541 din 26.11. 2003).
Scopurile au fost următoarele:

1.Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2.Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor la actele reglatoare.

Au fost urmărite următoarele obiective :

· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

· Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

· Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

· Realizarea standardelor de performanţă , nivelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare.

Preliminarii: cadrul juridic şi organizatoric


Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere , dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate, în acest scop au fost utilizate următoarele surse de informare:

1.Regulamentul de funcţionare a gimnaziului

2.Programul anual şi de perspectivă a activităţii gimnaziului

3.Nomenclatorul documentelor

4.Cărţile de ordine,de consilii profesorale , de consilii de administraţie

5.Documentele de arhivă

6.Legi, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate

7.Codului Educației, Planul-cadru

8.Ordine de constituire şi reorganizare a instituţiei

Unitatea de învăţământ în cauză are statutul juridic de instituție publică –gimnaziu Bălceana din anul 1995 ( prin ordinul nr. 572 din 22.09.2011 al Ministerului Educației ), iar de la 1 ianuarie 2014 gimnaziul a primit statut de instituție publică.

În anul 1938 în satul Bălceana a fost deschisă prima școală primară în care își făceau studiile 46 elevi.

În anul 1950 a primit statutul de școală de 7 ani. În anul 1956 a fost numită școală de 8 ani, iar în 1974 - școală de cultură generală, cu un număr de 586 elevi.

Actualmente funcţionează ca instituţie de stat, Instituție  Publică Gimnaziu Bălceana, cu două trepte de şcolaritate, activând în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc.

Fiind amplasată într-o clădire – tip pentru 624 de  locuri, instituţia dispune de  condiţii de funcţionare corespunzătoare, aşa cum prevăd normele igienico-sanitare şi ergonomice, dotată cu mijloace şi echipamente adecvate, de autorizaţie sanitară de funcţionare a cantinei, de autorizaţia serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare.

În   instituţie se respectă , în cea mai mare măsură, prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, laboratoare, ateliere, sală de sporturi, ospătărie, doar că sistema de încălzire nu reușește să asigure temperatura optimală de 18o   în perioada rece. Nu s-au înregistrat sancţiuni ale organelor de resort, privind  abateri de la normele stabilite. 

Se activează în conformitate cu Planul -cadru, se implementează programul de alternativă Pas cu Pas, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază ale planului de învăţământ, cât și la toate cursurile opţionale solicitate de elevi.

Personalul didactic şi cel auxiliar este angajat conform prevederilor legale, nu există litigii de muncă. Majoritatea cadrelor didactice sunt angajați  de bază ai instituţiei, faţă de cel puţin  60%, cum prevede legea.

 
Înscrierea elevilor se realizează în conformitate cu actele normative.

Organizarea examenelor de absolvire a treptei gimnaziale şi evaluarea finală (în clasa a IV-a) se face în limitele prevăzute de cadrul legal.

                   Se aprteciază cu calificativul  bine     
I.Personalul de conducere  şi cadre didactice:

Urmăreşte ca scop :

1.Evaluarea managementului în utilizarea resurselor umane 

2.Politica de cadre în instituție

1.1.Personalul administrativ al instituției


Funcţionalitatea gimnaziului este asugurată de echipa managerială , activitatea cărora este axată pe asigurarea condițiilor optime de funcționare a instituției.

1.1.1. Rata de acoperire cu personal administrativ cu grad managerial /didactic

Rata de acoperire cu personal administrativ cu grad managerial/didactic  este de 100%. 

Se apreciază cu calificativul bine

1.2 Personal didactic

1.2.1 Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii

Numărul normelor acoperite cu personal didactic reprezintă 100% . 

Conform studiilor, repartizarea este următoarea:

· Superioare-10;

· Superioare incomplete-2

· Medii speciale-2

· Medii-1.

Conform vechimii pedagogice:

· Până la 10 ani-4 cadre didactice;

· 10-20 ani-2 cadre didactice;

· 20-30 ani-2 cadre didactice;

· Mai mult de 30 de ani-7 cadre didactice.

                                                                                                                              100 %--  bine

1.2.2  Personal didactic cu pregătire psihopedagogică 

15 cadre didactice din 17 angajați dispun de  pregătire psihopedagogică  adecvată. 2 cadre își urmează studiile la instituțiile pedagogice.

                                 88%-bine

1.2.3  Norma de bază în instituţia dată


Din cei 15  pedagogi ce activează la moment, dispun de norma didactică:

·  până la 0.5 salariu – 1 persoană (pensionar);

· 0.5-1 sal.-6;

· 1,0-1,25 salarii –5;  

· 1,25-1,50 salarii - 3 .

Drept rezultat al faptului că pentru 6 cadre norma didactică este scăzută, este înregistrat fenomenul cumulării în alte instituții educaționale din raion, care are un impact nu atât de favorabil pentru instituția de bază.

                                                                       Se apreciază cu calificativul satisfăcător




                        

1.2.4  Perfecţionarea cadrelor


În ultimii 5 ani au realizat cursurile de perfecţionare 9 pedagogi  din  cei 15 (de regulă, sunt persoanele implicate în procesul de atestare).

                                                                                                                            60% - satisfăcător          

1.2.5 Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică


 Cadrele didactice  încă au preocupări modeste de implicare în activităţi de cercetare în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor. Eficientizarea procesului educaţional drept rezultat al modernizării este valorificată mai puţin,  dintre obiectivele strategice acesta lipseşte.

                                                                                      Calificativul acordat satisfăcător
1.2.6 Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice



Din numărul total, 10 cadre deţin grade didactice, ceea ce constituie 66 %, după cum urmează:gradul  II-10 cadre/fără grad-5 cadre.

    Procesul de atestare se realizează în conformitate cu Regulamentul de atestare în vigoare. Este elaborat planul anual de atestare . De asemenea, este elaborat Planul perspectiv de formare continuă  a cadrelor didactice. Sunt prezente procesele verbale ale şedinţelor Comisiei de atestare, care au fost desfășurate conform Planului anual de activitate. Se dețin proiectele lecțiilor ,proiectele activităților extracurs.

   Dosarele cadrelor didactice supuse atestării sunt complete şi se păstrează în instituţie.


                                                                        Se apreciază cu calificativul bine

1.2.7 Documentaţia cu privire la personal

                                                                                   


Analizând informaţiile prezentate de GM Bălceana la  DÎ Hânceşti (Listele de control,Raportul Statistic -83,Listele de tarifare, Statele de personal) s-a constatat că  datele (cifrele)  corespund  atât  între ele, cât şi cu situaţia reală din instituţie.


În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

· Dosarele personale ale cadrelor didactice şi auxiliare , care  conţin documentele necesare,  sunt ordonate; Se perfectează formularul nr. 2 (cu privire la concedii). Sunt elaborate , dar nu sunt aprobate  Fişele de post , formal sunt încheiate  Contractele individuale  de muncă (nu sunt concretizate articolele cu privire la retribuirea muncii și timpului de muncă ș.a.), nu întotdeauna oglindesc schimbările parvenite pe parcursul activității angajaților, nici în Acordurile suplimentare.
Carnetele de muncă  ale   cadrelor didactice şi auxiliare


La moment  sunt  perfectate  toate carnetele de muncă pentru   toţi angajaţii  instituţiei; înscrierile  din carnetele  de muncă referitor la activitatea în muncă  corespund funcțiilor deținute. Lipsesc înscrierile cu privire la cursurile de perfecționare, stimulările, codurile personale.

Registrele de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă  se perfectează , numărul de angajați corespunde cu situația reală din instituție, ambele Registre ( de evidență a carnetelor și contractelor de muncă) necesită să fie ordonate conform cerințelor existente.

 Se recomandă directorului instituţiei:

· Lichidarea neajunsurilor depistate în documnetația cu privire la personal (carnetele de muncă, dosare personale, Registrele de evidență a CIM ), utilizând în continuare noțiunile din Codul Muncii și respectând cerințele cu privire la perfectarea documentației școlare;

· De emis ordinele cu privire la respectarea legislației muncii (fișe de post, activitatea nocivă, vechimea în muncă ș. a.);

· De perfectat tabelul de pontaj în conformitate cu aceste ordine și de efectuat corect retribuirea muncii angajaților.

                                                          Acest domeniu se apreciază cu calficativul satisfăcător
1.3 Calitatea documentelor didactice


Ţinând cont de faptul că dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică , care este determinată de capacitatea de planificare pedagogică a cadrului didactic  , în instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării lor de către toate cadrele didactice.
      
Acest aspect a fost stabilit în cea mai mare măsură în baza proiectărilor de lungă durată şi a proiectelor pentru lecţii,a asistențelor la ore, a scenariilor pentru diverse activităţi cu caracter instructiv-educativ ori pentru orele de dirigenţie. Ca rezultat, se remarcă o cunoaştere bună a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan- cadru,Curriculum-urile disciplinare, scrisoare metodică), dar  şi cu unele rezerve în contextul implementării acestora. Se cere remarcat că majoritatea cadrelor didactice se îngrijesc de dezvoltarea profesională, manifestă responsabilitate şi interes pentru atribuţiile funcționale. Proiectările de lungă durată sunt, în cea mai mare măsură, elaborări proprii, mai puţin preluări, însă se mai atestă cazuri de utilizare a lor pe parcursul mai multor ani, fără a fi adaptate grupului de elevi. Proiectările  zilnice se elaborează sistematic, dar se mai atestă carenţe în formularea obiectivelor lecției, corelarea lor cu sarcinile de învățare, diversificarea strategiilor didactice, utilizarea noilor tehnologii în cadrul orelor. 



Fiecare cadru didactic e obligat să se responsabilizeze de rezultatele fiecărui elev, de aceea echipa managerială trebuie să întreprindă măsuri de evaluare a activității fiecărui cadru didactic prin cerințe unice și aprecieri în bază unei fișe de evaluare stabilită în bază de criterii și indicatori, așa cum prevede cadrul normativ.


 Se cere indicat un aspect care solicită revedere de ansamblu - calitatea realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev.  Eficienţa procesului educaţional nu trebuie văzută doar din rezultatele şcolare la discipline, dar şi din comportamentul individual şi social al fiecărui elev, a întregului colectiv, fiindcă atitudinea elevilor în tot ce fac şi cum gîndesc este foarte importantă. 

                                                    Se apreciază:  cu calificativul satisfăcător
II.Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului

Are ca scop stabilirea eficienţei echipei manageriale în activitatea de dirijare , îndrumare şi evaluare a procesului educaţional.

     În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare,  îndrumare şi  evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

· Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

· Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

· Regulamentul de funcționare a gimnaziului;

· Planurile lunare şi operative;

· Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

· Documentele de personal şi şcolare;

· Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

· Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.

CRITERIILE ŞI INDICATORII

II.Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului:

Are ca scop stabilirea eficienţei echipei manageriale în activitatea de dirijare , îndrumare şi evaluare a procesului educaţional.

     
În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare, îndrumare şi evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

· Programul de dezvoltare a instituţiei;

· Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

· Regulamentul de ordine internă;

· Planurile lunare şi operative;

· Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

· Documentele de personal şi şcolare;

· Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

· Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.

CRITERIILE ŞI INDICATORII

2.1 Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică,  cu un statut clar determinat prin lege: asigurarea realizării politicii educaţionale a statului, promovarea ideii de școală incluzivă , adică  oferirea de  servicii educaţionale de calitate, într-o gamă cât mai variată tuturor copiilor de vârstă şcolară, bazată pe valori și principii europene prin dialog deschis cu toți partenerii educaționali. Obiectivele asumate de GM Bălceana derivă din cele ale Direcţiei Învăţământ, Strategiei de dezvoltare a educației pentru anii 2014-2020 ” Educația -2020”.

Funcțiile programului sunt clar determinate  în baza analizei SWOT .
Misiunea se apropie de viziune ca direcție de dezvoltare, indicând pașii generali care vor genera schimbări calitative în ceea ce privește mediul educațional, cultural și economic al instituției, exprimându-se prin obiectivele trasate pe termen lung.

                                                                                                                                                                  Punctaj -2

2.2 
a)  Cerințele Planului -cadru nu se respectă sută la sută. În prima jumătate a anului au fost incluse în schema orară toate disciplinele din trunchiul de bază, în jumătatea a II-a a anului de studiu a fost exclusă din orarul de bază educația muzicală din lipsa de specialist.                                                                                                                                                                                                                 Se acordă-0 puncte         

       
b) Şcoala funcţionează  cu două trepte de şcolatitate, cu  forma de zi, activitatea fiind în deplină conformite cu planul de învăţământ la aceste compartimente.

                                                                                                                              Se apreciază cu 3 puncte

2.3.1 Unitatea şcolară este implicată în programul Pas cu Pas
                         Punctaj acordat-1 puncte

2.4 Înregistrări şi documente şcolare

· Completarea registrelor şcolare se face sistematic, dar s-au atestat şi abateri (se admit incorecții, cataloagele nu au fost pregătite pentru arhivare)        -0 puncte
· Calitatea evidenţei şi completării actelor de studii este bună         -3 puncte

· Prezenţa şi evidenţa altor documente şcolare:
În Registrul activităţii de bază  sunt emise  ordinele  în timp, dar este necesar să se stipuleze concret temeiul, să fie perfectate îngrijit.   

Listele copiilor pe anii de naştere:

Listele contingentelor pe anii de naştere sunt întocmite de instituţia şcolară în baza  recensământului

 (deși se dețineau caietele cu înscrieri, ele nu corespundeau situației reale din teritoriu ). Înscrierile cu referire la datele generale,promovare se fac corect, aşa cum prevede instrucţiunea cu privire la şcolarizare. Nu se fac înregistrările corespunzătoare în cazurile când copilul este plecat de pe teritoriul localității, e necesar să se indice numărul gospodăriei pentru cazurile unde el lipsea.

Dosarele personale ale elevilor

Dosarele elevilor sunt perfectate pe clase pentru fiecare elev. Nu toate dosarele sunt  completate cu  cerificatele  medicale indicate și lipsesc pentru o parte fotografiile.

Matricola școlară


Matricola școlară a instituţiei este sigilată şi paginată. La moment numărul (168) de elevi   înmatriculaţi coincide parțial în toate documentele ce reflectă situaţia şcolarizării, deoarcece pentru o parte din copii plecați  nu au fost prezentate certificatele de confirmare a continuării studiilor.

                                                                                                      Total-1 punct
        Concordanţa între schema orară şi planul -cadru este asigurată parțial în ceea ce privește numărul de ore minimal și maximal.  Nu este respectată curba de efort, pe motiv că cadre cumulează în alte instituții, fapt ce determină o neglijare totală a cerințelor față de întocmirea orarului (ex. clasa a V-a, joi are incluse în orar doar 3 lecții, matematica/educația plastică/limba franceză).       

        Orele opționale 

Conform Planului-Cadru în GM Bălceana din 16 ore au fost repartizate 13 ore. 3 ore au rămas vacante (cl. VII, cl. VIII, cl. IX).  Se remarcă un areal mai îngust al cursurilor opționale (ciclul primar-Tainele comunicării, Matematica distractivă; ciclul gimnazial-Citind, învăț să fiu-3 ore, Educația pentru sănătate-2 ore, Elemente de istorie și Cultură a Franței-2) .   Au fost verificate cererile elevilor, evidența și înscrierea orelor opționale. S-a constatat că cursurile se realizează în baza curriculumului elaborat și aprobat de ME, mai puțin se respectă criteriile de evaluare a elevilor ( nu este respectată ritmicitatea notării, nu se propun probe se evaluare sumativă).  

                                                                                                               Punctaj acordat-  1 punct
     Punctaj total: 11 puncte

Se apreciază cu calificativul-satisfăcător

2.5 Calitatea programului de dezvoltare a instituției de învățământ


Programul de dezvoltare a fost elaborat cu perspectiva a cinci ani, 2014 până în 2019, adică funcţionalitatea lui poate fi foarte observată pe parcursul a 2 ani.
Are o structură funcţională , care i- a permis să fie utilizat ca temei pentru unele acte proiective, în deosebi, pentru Planul managerial anual.

       
Iniţial cuprinde date cantitative , privind rezultatele activităţii pe anii precedenți de studii,  rezultatele situaţiei sociale din localitate, dar şi unele din raion, prezentate în forma analizei   SWOT și PESTE  la domeniile : Utilizarea eficientă a bazei materiale; Identificarea unor noi surse de finanțare; Modernizartea și întrținerea infrastructurii, adică mai mult de 50% din analiză s-a făcut domeniului bază materială sub diferite aspecte , dar foarte superficial al procesului instructiv-educativ.

Acţiunile de program corespund nivelului de analiză, spre exemplu:  Implementarea politicii educaţionale,  Modernizarea bazei – tehnico – materiale, care sunt prezentate mai complet.  Mai puţin s –a lucrat asupra problemelor ce ţin dezvoltarea curriculară, parteneriat. Lipsesc  acţiunile de monitorizare a îndeplinirii Programului, riscurile și avantajele proiectului, cât a mecanismului privind  includerea corecţiilor de rigoare. 

 Planul operațional are o structură funcțională , urmărește transpunerea în realitatea imediată a obiectivelor proictate prin acțiuni relevante, numai că nu s-au indicat responsabilii și costurile.

                                                                                                                  Se acordă 2 puncte
· Misiunea  este  derivată din viziune și indică pașii prin care vor  realiza aspirațiile ei.

     
Obiectivele  planificate denotă  o coerenţă  cu direcţiile prioritare, au ca vector  perfecționarea managementului raportat la standardele de calitate, formarea competențelor cheie, conform cerințelor curriculare.
Etapele transpunerii imediate au fost mai real  prevăzute, mai mult de 70% din acţiuni şi –au găsit realizarea în  practică.

                                                                                Se acordă 1 punct
Programul  include indicatorii asupra subiecţilor care trebuie antrenaţi în rezolvarea problemelor stabilite, însă nu şi persoanele responsabile în mod direct de realizarea celor planificate.

                                                                                Se apreciază  cu 1 punct
Resursele materiale de care are nevoie instituţia sunt  planificate , dar nu totdeauna sunt indicate sursele financiare. S-a ţinut cont de posibilităţile reale ale instituției, în ceea ce privește necesitățile de  îmbunătățire a bazei tehnico-materiale a instituției.

                                                                              Se acordă 1punct

Suficient se oglindeşte în document perspectiva de dezvoltare a instituţiei, ținându-se cont de prevederile Strategiei raionale  de dezvoltare a învățământului pentru perioada 2013-2020.

Itemii de evaluare și monitorizare a programului lipsesc.

                                                                           Se acordă 1 punct

  Punctaj    acumulat -6 Calificativul acordat-satisfăcător 

2.6 Realizarea obiectevelor proiectate anterior s-a urmărit în baza planurilor manageriale din ultimii doi ani. S-a putut constata următoarea situaţie: sunt proiectate obiective care după conținut sunt  relevante, dar  acțiunile planificate de cele mai dese ori nu se realizează, sau se atestă alte acțiuni decât cele planificate. Resursele umane  au fost real estimate, fapt ce ar  permite echipei manageriale de a acoperi planul în cele mai dese cazuri, la moment trebuie doar ca planul să fie analizat permanent și să se urmărească ca acțiunile planificate să atingă o realizare maximă.

                                                                                            Calificativul –satisfăcător

2.7 Planurile manageriale anuale

2.7.1 Planul managerial anual

Structura ultimului plan cuprinde cele 4 domenii și subdomenii ce vizează activitatea instituției în întregime, s-a mers pe varianta de corelare directă:  domeniu/direcţie ,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă.

Obiectivele prevăzute pentru fiecare domeniu (deşi formulate uneori şi mai general)  vizează peste 75% din compartimentele cuprinse în organigrama instituţiei.

Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijarea, îndrumarea, formarea personalului didactic, de  evaluarea acestuia.

Sunt prevăzute activităţi ce vizează colectivul de profesori și elevi, de asigurare a implementării curriculum-ului, de colaborare cu comunitatea, de asigurare a condiţiilor de funcţionare eficientă. 

Au rămas mai puţin dezvoltate aspectele ce ţin de sporirirea calităţii procesului instructiv -educativ, lucrul cu diverse categorii de elevi , pentru a reduce eşecul şcolar şi a spori performanţele. 

                                                             Se apreciază cu calificativul satisfăcător

2.7.2  Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial

   Planul managerial pentru anul şcolar 2015 - 2016 a prevăzut direcţiile  prioritare în baza cărora au fost trasate obiectivele specifice ale anului respectiv. Se urmăreşte într-o oarecare măsură Implementarea Curriculum –ului,  Modernizarea bazei materiale, relațiile de Parteneriat. Lipsește Controlul intern. Obiectivele sunt acoperite doar parţial cu activităţi din cauza unei  formulări  prea generale, ca rezultat nu s-a putut urmări realizarea lor prin acţiuni concrete.

       Rata realizării fiind mai mic de75%, se acordă calificativul   nesatisfăcător

2.7.4 Planurile de învățământ

Instituția dispune de programe de activitate. Nu au fost atestate planificările operaționale ale echipei manageriale, fapt care duce după sine o realizare haotică a activităților.



Rata deținerii este mai mică ca 90%.

Se apreciază cu nesatisfăcător
2.7.3 Rata realizării  controalelor planificate în planurile manageriale:

Echipa managerială ,deși are deja o experienţă în ceea ce privește managementul educațional , la domeniul Control Intern se necesită o documentare, deoarece nu se realizează cât de important sau ce impact ar avea un tip de control sau altul asupra îmbunătățirii procesului educațional din instituție. Planul anual al controlui inern derivă din cel de perspectivă. Sunt planificate  diverse tipuri de controale , dar nu sunt respectate de cele mai dese ori  cerințele de bază ale unui tip ori altul, sau în general  unele nu se desfășoară. De asemenea, s-a constat că  puţin reușește prezenarea în dezbateri a celor atestate în urma controlului, și trecerea sumară a notei în procesele verbale ale Consiliului de Administrație sau Consiliului Profesoral. 

         Rata realizării situându-se mai puțin de  90% se apreciază cu calificativul satisfăcător.
2.8 Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ:

În şcoală se promovează acţiunile destinate modernizării procesului educaţional: s-au făcut investiţii la nivelul îmbunătăţirii condiţiilor de studii,s-au ordonat şi înnoit materiale didactice şi echipamentul, în cea mai mare măsură.În cadrul orelor de curs şi extracurs se fac încercări de utilizare, dar ele rămân a fi minime în raport cu cerințele. 

                                                                                     Calificativul acordat satisfăcător

2.9 Activitatea Seminarului metodic ,,satisfăcător”


Activitatea Seminarului permanentîn instituţie este dirijată  de către directorul adjunct pentru instruire. Mapa seminarului permanent conține doar materialele printate a seminarelor raionale.În Planul Managerial al instituției pentru anul de studii 2016-2017 sunt planificate 3 seminare metodice. Primul este discutat în cadrul Consiliului Profesoral din octombrie.Alte probe de desfășurare a seminarelor metodice nu sunt.

· De realizat o analiză obiectivă a activităţi Seminarului Permanent a anului precedent de studii, evidențiind succesele, dar și problemele.

· De abordat subiecte care ar fi oportune pentru dezvoltarea profesională a cadrelor didactice şi ar confirma continuitatea procesului educaţional.

Activitatea comisiilor  metodice: ,,satisfăcător”


Secţia metodică este un element al structurii organizaţionale a gimnaziului, activitatea căreia este orientată spre asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional la o disciplină/arie curriculară concretă.

Verificând materialele ce justifică activitatea comisiilor metodice, am constatat:

Şefii comisiilor metodice au fost numiţi prin ordin de către administraţia instituţiei.

Fiecare comisie are mapa ce conţine materialele specifice. La elaborarea planului comisiei s-a ţinut cont de specificul disciplinelor.

Structura planificării este în corespundere cu cerințele în vigoare. 

Lunar sunt  planificate și organizate ședințe.

     În mapa comisiilor lipsește analiza activității pentru anul precedent de studii, respectiv planificarea este realizată fără a fi evidențiate problemele precedente,  asupra cărora se va lucra în anul curent. Fiecare secţie metodică are o temă asupra căreia lucrează pe parcursul anului.

Nu se reflectă în planificarea activităţii comisiilor metodice lucrul cu tinerii specialişti.

Din cele evaluate, consider oportune următoarele recomandări:

· De realizat o analiză obiectivă a anului precedent de studii, evidențiind succesele, dar și problemele, care e necesar de soluționat în timpul apropiat;

· De structurat materialele comisiei, astfel ca să fie ordonate după principiul: ședință-agendă- tema teoretică-oră analizată;

· De respectat cerinţe unice în scrierea proceselor verbale;

· Deciziile adoptate în cadrul ședințelor să fie reale, concrete, relevante în timp în scopul de a eficientiza activitatea metodică în instituţie şi a confirma continuitatea procesului educaţional.

· Disciplinele istoria și geografia să se regăsească în comisia metodică ”Limbă și comunicare”.

2.10.Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice: ,,satisfăcător”


În GM Bălceana  pe parcursul ultimilor 3 ani s-au desfăşurat seminare metodice raionale, după cum urmează:

Anul de studii  2013-2014

1. Seminar raional cu profesorii de matematică

Anul de studii 2015-2016

2. Seminar raional cu profesorii de istorie/geografie

3. Seminar raional cu profesorii de l.franceză:Dezvoltrea competenței ”A învăță să înveți”
2.11 Calitatea realizării obiectivelor la nivel de cadru didactic

Eficienţa procesului didactic rezidă în stabilirea reuşită de către pofesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia.

             Surse de informare:

                         Planul managerial al unităţii;

                         Procesele verbale ale catedrelor;

                         Planificările la discipline;

                         Procesele –verbale ale Consiliului profesoral.

              S-au evaluat:

                         Pregătirea ştiinţifică şi psiho-pedagogică a cadrelor didactice;

                         Proiectările didactice;

                         Calitatea demersului didactic;

                         Îngrijirea pentru formarea profesională;

                         Gestionarea documentaţiei şcolare;

                         Integritatea moral-spirituală;

Ca rezultat, s-a constat :

Planificarea de lungă durată şi cea zilnică este realizată, la unele cadre, cu abateri de la normă. Pregătirea, în ansamblu, de ore este satisfăcătoare. Deţinerea şi  întreţinerea documentaţiei şcolare se realizează corect.

 Dotarea disciplinelor este  insuficientă la aspectul modernizare.

 Personalul didactic este satisfăcător motivat de condiţiile create de factori interni şi externi să urmărească realizarea unui proces educaţional centrat  cu adevărat pe elev.

 Activităţile planificate de către administraţia instituţiei poartă un caracter, în cea mai mare măsură, funcţional, de cele mai dese ori, fiind  acţiuni de program şi măsuri de realizare a unor obiective clar stabilite  .

Tematica Consililor profesorale, comisiilor metodice, confirmă o selectare adecvată a chestiunilor propuse spre analiză, totuşi,  rămân ca probleme:

-  mobilizarea întregului colectiv pentru a obţine rezultate;

-  sporirea calităţii competenţilor  tuturor elevilor;

-  eficienţa redusă a prelucrării şi valorificării rezultatele probelor de evaluare: fie cele aplicate de profesor, de administraţia şcolii,fie  cele din cadrul evaluărilor externe;

-  promovarea mai insistentă a unei imagini favorabile a corpului profesoral şi de elevi la nivelul comunităţi şi al raionului.

   În plan statistic aprecierea activităţii didactice se prezintă astfel: bine-10, 4-satisfăcător, 1-nesatisfăcător.    

Doi tineri specialiști au fost evaluați, fără a li se aprecia activitatea, recomandările au fost stipulate în nota informativă.
 Se apreciază cu bine

2.12 Relaţii de parteneriat

2.12.1 Colaborarea cu părinţii

     În  Programul managerial al  instituţiei sunt planificate activităţi de parteneriat cu părinţii.  În instituţie colaborarea cu părinții este realizată prin diverse forme, inclusiv organizarea activităților extracurs dedicate părinților.

                                                                              Se apreciază cu calificativul bine
2.13 Parteneriatul

2.13.1 Parteneriatul cu APL; comunitatea 
Colaborarea cu APL, comunitatea este una bună, având tendinţa de a fi exploatată de instituţie ca o formă de dirijare democratică şi  de atragerea a factorilor externi în implicarea şi susţinerea activităţii cadrelor didactice. 

Colectivul de profesori şi de  elevi este implicat în acţiuni de promovare a instituţiei în cadrul diverselor acţiuni cognitive, culturale, sportive, social –utile . 

                                                                                                Se acordă calificativul bine

     2.13. Colaborarea cu administraţia publică locală

     Şi cu APL directorul instituţiei, ca reprezentant al şcolii, colaborează . Nu se atestă situaţii de confruntare. Ca rezultat , APL se implică în rezolvarea problemelor ce ţin de școlarizarea elevilor, reducerea absenteismului școlar.

                                                                           Se apreciază cu calificativul bine


2.14 Funcţionalitatea  organelor de conducere şi administrative 

2.14.1 Activitatea Consiliului profesoral


       Consiliul profesoral este constituit regulamentar  şi funcţionează, atât ca tematică cât şi ca ritmicitate cu unele abateri. 

      Procesele verbale denotă lipsa cunoașterii  mecanismului de pregătire şi de desfăşurare a şedinţelor de lucru . Chestiunile incluse pe ordinea de zi a consiliului conţin informaţii superficiale, puţin argumentate,fără analiză și legătură dintre obiective şi situaţii atestată  la moment și anterior. Dezbaterile ori lipsesc, ori sunt consecutive şi nu constituie drept element de aprofundare a chestiunii puse în discuţie.  Deşi  se observă tendinţa de evoluţie a calităţii materialelor incluse în ultimile procese verbale, mai există rezerve pentru a asigura o calitate înaltă a activităţii CP. 

   Se cere sporită implicarea cadrelor didactice în pregătirea şi dezbaterea chestinilor puse în discuţie.

    Tot în contextul aspectelor ce se cer îmbunătăţite este şi calitatea deciziilor, acestea purtând, de mai multe  ori, un caracter proiectiv, fără  a fi trecute prin operaţionalizare imediată ori prin planuri de acţiuni anexe. 

                                                         Se apreciază cu calificativul satisfăcător
2.14.2 Activitatea Consiliului de  Administraţie

      Modul de constituire, componenţa şi domeniile de activitate s-au respectat. 

Tematica  respectă atribuțiile , însă nu și gradul de realizare a celor planificate.

 În plan calitativ nu au fost  remarcate  careva aspectele ce ţin de materiale prezentate în consiliu, de argumentarea lor. Informaţii nu-s detaliate, deciziile n-au temeiul necesar. 

 Funcţionalitatea acestui organ terbuie să  se asigure imediat, cu responsabilitate sporită, deoarece în instituție sunt probleme care trebuie să die analizate minuțios de acest organ pentru a lua atitudini corespunzătoare.

                                                 Se apreciază cu calificativul nesatisfăcător

III. Elevii

În scopul evaluării instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative conform standardelor curriculare, modalităţilor de sprijinire şi încurajare a dezvoltării personale a elevilor, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi, s-au utilizat următoarele surse de informare:

· Palnul managerial al instituţiei
· Rezultatele obţinute ale elevilor (testări, examene, concursuri..)
· Documentaţia şcolară (cataloagele, caietele, agendele elevilor)
· Documente de evidenţă (cartea de ordine, listele de evidenţă pe aniii de naştere, registrele alfabetice)
· Fluctuaţia elevilor
· Şcolarizarea şi integrarea copiilor cu CES (liste, acte confirmatoare)
· Evidenţa elevilor( rapoarte statistice, calitatea frecvenţei)
3.1 Accesul şi înscrierea elevilor

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţămînt de stat (înv. primar, gimnazial)

Activitatea procesului de şcolarizare a copiilor este reglamentată de :

1. Codul Educaţiei.

2. Hotărârea Guvernului RM nr.434 din 23.07.1996 „Pentru aprobarea Instrucţiunii cu privire la evidenţa copiilor şi adolescenţilor cu vârste între 5 şi 16 ani”.

3. Hotărârea Guvernului RM nr.527 din 23.08.19993 „Cu privire la crearea fondului învăţământului general şi asigurării bsociale ale elevilor”.

4. Codul familiei,art.60.p.3.

5. Codul cu privire la contravenţiile administrative,art.170.

6. Hotărârea Guvernului RM nr.198 din 16.04.1993 „Cu privire la protecţia copiilor şi familiilor socialmente vulnerabile”.

7. Dispoziţia nr.350-D din 02.09.1994”Alimentarea gratuită a elevilor I-IV”.

Documentaţia cu referire la şcolarizare se află într-o stare satisfăcătoare.

În gimnaziu  îşi fac studiile 168  de elevi, din ei:

· I-IV- 77 elevi;

· V-IX-91 elevi;

La început de an şcolar , odată cu elaborarea Planului de activitate al instituţiei au fost perfectate şi aprobate Planul de şcolarizare integrală a copiilor de 7-16 ani din circumscripţie  şi Planul de prevenire a abandonului şcolar  pentru 2016-2017. Pe parcursul ultimilor doi ani probleme şcolarizării a fost pusă în discuţie doar la şedinţele Consiliului de administraţie din 07.09.2015, dar se menționează că în instituție nu au fost înregistrați elevi cu abandon și neșcolarizați.

 La moment toţi  168 de elevi  sunt cuprinşi cu şcoala. Înscrierea elevilor în clasa I-âi este realizată în baza Metodologiei de înscriere în clasa I-âi.

Ordinele cu privire la înmatricularea și exmatricularea elevilor se emit în baza cererii părintelui. 

Situaţia socială a copiilor:

· cu ambii părinţi plecaţi -7

· cu  un părinte  plecat-40

·  orfani-0

· din familii monoparentale-16

· din familii defavorizate-61

· casă de tip familie-0

· copii adoptați-0




                              Se apreciază cu calificativul bine
3.2 Dinamica elevilor

3.2.1 Rata de promovabilitate


Rata promovabilității constitue 100 %pe instituție în ultimul an școlar, se apreciază cu calificativul bine.

3.2.2 Rata de repetenţie

Rata de repetenţie este egală cu 0 % pe instituţie.

      



Se apreciază cu calificativul bine

 3.2.3 Păstrarea contingentului de copii:

În vizorul echipei manageriale se află și problema păstrării contingentului de elevi, care la moment constituie 73%. Pe listele de naștere anii 2001-2010 numărul celor născuți în localitate este de 228 . Astăzi își continuă studiile în instituție 168. Se remarcă o fluctuație a elevilor (10 elevi din treapta primară/ gimnazială)  în LT Lăpușna.







Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.2.4 Frecvenţa:

	Anul de studii
	Media:



	2013-2014
	99.1 %

	2014-2015
	99 .4%

	2015-2016
	99.15%


În ziua controlului: 99.48 %

Media-99.21 %

Rata frecvenţei este mai mare de 98%, se apreciază cu calificativul bine

3.3 Rezultatele activităţii elevilor

3.3.1 Rata medie a elevilor eminenţi în instituţie

	Anii
	Numărul total de elevi în:
	Elevi eminenţi total în:
	Total eminenţi
	%elevilor eminenţi

	
	I-IV
	V-IX
	X-XII
	I-IV
	V-IX
	X-XII
	
	

	2013-2014
	59+19 Pas cu Pas
	102
	
	8
	2
	
	10
	6.21%

	2014-2015
	57+18 Pas cu Pas
	110
	
	6
	0
	
	6
	3.59%

	2015-2016
	50+15 Pas cu  Pas
	116
	
	2
	12
	
	14
	8.43%

	
	
	
	
	
	
	
	Media:
	6.7%


Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3.2 Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi

Rezultatele probelor de evaluare externe, GM Bălceana

	Nr crt
	Disciplina
	Clasa
	Pe listă
	Au scris
	Media
	% calităţii
	% nereuşitei

	1
	L. și lit. română
	IV
	15
	15
	6.8
	33.3
	6.6

	2
	Matematica
	III
	21
	21
	6.42
	28.57
	19

	3
	Biologia
	VIII
	22
	20
	6.4
	5
	0

	4
	Chimia
	IX
	15
	13
	4.6
	15.38
	49.34

	5
	L. și lit. rusă
	VI
	21
	21
	7.47
	52
	0

	6
	L. și lit. română
	IX
	15
	15
	5.73
	0
	20

	7
	L. și lit. română
	V
	13
	13
	4.07
	0
	46.15

	8
	Matematica
	IX
	15
	11
	4.9
	0
	18.19

	9
	Fizica
	IX
	15
	13
	6.8
	30.8
	7.7

	
	
	
	
	Total:
	5.91
	18.33
	18.55


   Gradul de realizare a obiectivelor curricular de către elevi se apreciază cu satisfăcător
3.3.3 Raportul procentual dintre numărul de elevilor la momentul înscrierii şi a celor promovaţi la examenele de absolvire 

Raportul procentual dintre numărul elevilor înscrişi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire  depăşeşte 75%.


                                                                           Se apreciază cu calificativul bine
3.3.4 Promovabilitatea la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016

	
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării

	IX
	22
	22
	100
	22
	22
	100
	35
	34
	97


Media -99%

                                                                                 Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3.5 Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016
	Total:

	
	Nr. Elevi
	Note de    8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de         8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de         8-10
	% realizării
	

	IX
	22
	0
	0
	22
	1
	4.54
	35
	3
	8.57
	13.11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Media:
	4.37






Se apreciază cu calificativul nesatisfăcător

3.3.6 Rata  de participare a elevilor în activităţi extracurriculare

	Anul
	Total elevi în instituţie
	Activităţi


	Încadraţi în activităţi
	%

	2016-2017
	
	Şah 


	16
	

	
	
	Cerc dramatic
	15
	

	
	
	Cerc coregrafic
	39
	

	
	
	Tenis de masă
	22
	

	
	
	Volei 
	15
	

	Total
	168
	
	107
	84.29


Se apreciază cu calificativul „bine”

3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare(olimpiade, concursuri, competiţii sportive la etapele naţionale şi internaţionale)

Concursurile raionale

	Anul
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2014
	
	
	
	2
	1
	3

	2015
	
	
	
	1
	1
	2

	2016
	
	
	
	
	2
	2


Rezultate activitatea extrascolară

	Anul de studii 2013-2014
	Anul de studii 2014-2015
	Anul de studii 2015-2016

	_____________
	_____________
	Locul I-âi în cadrul activităților sportive ”Starturi vesele„


                                                                                        Se apreciază cu calificativul  satisfăcător

 3.3.8 Evidenţa de către instituţia şcolară a situaţiei absolvenţilor pe o perioadă de 3 ani


Există informaţii complete despre inserţia absolvenţilor instituţiei. Responsabil de acest aspect este desemnat directorul instituției. 

                                                                                    Se apreciază cu calificativul bine

 3.4 Alimentarea elevilor               

3.4.1 Raportul procentual dintre numărul elevilor şi a celor alimentaţi

         La ziua inspecției se alimentau 77 elevi din ciclui primar.Se respectă normele financiare prevăzute pentru alimentarea elevilor din instituţiile de învăţămînt.Din ciclul gimnazial nu se alimentează nici un elev.Astfel , nu se respectă Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 1360 din 19 . 12.2016 prin care se recomandă autorităților publice locale să extindă practica asigurării financiare a alimentației gratuite asupra elevilor claselor V- XII care provin din familii socialmente vulnerabile, elevilor cu cerințe educaționale speciale.

                                                                 Se apreciază cu calificativul Satisfăcător.

3.4.2 Calitatea organizării procesului de alimentare

         S-a stabilit că instituţia a planificat şi realizat următoarele acţiuni de monitorizare a procesului de alimentare:

· Prin fişa de post responsabil de organizarea procesului de alimentare este numit directorul instituției .

· Este constituită prin ordinul nr.30 din 01.09.16 Comisia de triere, care săptămânal verifică calitatea bucatelor şi respectarea normelor fiziologice de consum g/zi la un elev.

·  În Planul anual în capitolul II se evidențiază obiectivul Spororea accesului tuturor copiilor la studii de calitate prin îmbunătățirea mecanismului de monitorizare  a alimentației elevilor cu scopul reducerii absenteismului . Obiectivul derivă în acțiuni concrete de evidență sistematică a calității alimentației.

·  Anual la Consiliul de Administraţie se discută chestiunea cu referire la organizarea alimentaţiei. Însă chestiunea discutată se reduce doar la discuţii generale ,  decizii cu caracter vag.

· Instituţia dispune de Paşaport sanitar, Certificat de înregistrare oficială pentru siguranţa alimentării, Graficul de efectuare a zilelor sanitare în cantină.

· Lunar se face inventarierea produselor alimentare de către contabil şi director.

· Zilnic în Registrul de evidenţă a rulajului se duce evidenţa soldului rămas.

· Produsele alimentare sunt însoţite de certificate de provinienţă, de calitate.

· Este pozitiv că colectivul urmăreşte promovarea culturii comportamentului la acest capitol( este întocmit graficul de serviciu al cadrelor în cantină, clasele se însoţesc de către diriginţi).

De rând cu aceasta, se cer menţionate următoarele:

· Nu este emis ordinul cu numirea responsabilului pentru luarea probelor, pentru calcularea statistică, pentru depozitarea şi distribuirea alimentelor,pentru alcătuirea meniurilor.

·  Nu se urmăresc acţiuni concrete de îmbunătăţire a procesului de alimentare, de mărire a numărului celor alimentaţi din familiile social vulnerabile.

                                   Se apreciază cu calificativul Satisfăcător

3.5 Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

3.5.1 Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES


În instituție studiază un singur elev cu Cerințe educaționale speciale, care studiază după un curriculum adaptat cu incluziune ocazițională frecventând doar orele de ed.fizică,ed.plastică, ed.tehnologică. 

       În instituție nu activează nici un cadru didactic de sprijin, nu este CREI. În urma verificării registrului, s-a constatat că elevul nu a frecventat nici o oră în semestru II,mai mult ca atât, la disciplina  ed.plastică nu era înscris în listă.

 Concluzii:
  Este necesar de monitorizat gradul de participare a elevului la orele sus-numite.

E oportun ca CMI să determine clar care copii necesită a fi referiți la SAPP, or, faptul neadmiterii la examene, situației neîncheiate la semestru denotă că nu sunt analizate profund particularitățile copiilor.
3.5.2 Delincvenţele juvenile, abaterile de comportament


Responsabil de problema dată este numit directorul adjunct pentru educație.
   Planul de profilaxie a delincvenţelor juvenile şi a abaterilor de la comportament este perfectat.

Elevi  la evidenţă nu sunt.

             Lucrul de profilaxie se duce regulat în rândul minorilor. 

    Problema comportamentului elevilor a fost discutată cu regularitate la  adunările cu părinţii.


Monitorizarea cazurilor ANET: coordonatorul ANET- nu participă la seminarile desfășurate în cadrul raionului, ca rezultat în istituție nu există Registrului de înregistrare și  evidenţă a sesizărilor,actele normative ce ţin de respectarea drepturilor copiilor. Nu este un plan de acțiuni de prevenire a cazuriilor ANET. 

Recomandări:

· De asigurat prezența Coordonatorului  ANET la toate formările din cadrul raionului;

· De elaborat un Plan de acțiuni de prevenire a cazurilor ANET;

· De respectat ordinul nr.858 din 23.08.2013 a ME cu privire la Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţământ în cazurile de ANET.





                                    Se apreciază cu calificativul bine

3.5.3 Auotoconducere şcolară

Instituția nu dispune de un plan și nu realizează acțiuni concrete de implementare a autoconducerii școlare.

                                                                                    Se apreciază cu nesatisfăcător

IV. Baza tehnico-materială

4.1 Baza materială

Informaţia privind baza materială la  GM Bălceana.

4.1.1.   Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de ergonomie şi igiena şcolară:

· La momentul evaluării, în gimnaziu studiau 168 de elevi la o capacitate, după proiect, de 624 locuri. Luând în considerație insuficiență de copii, administrația gimnaziului a fost nevoită să conserveze etajul trei.  Necătând la aceasta, în mediu pe instituţie,în cabinetele de studiu şi laboratoare,pentru un elev îi corespunde  de la 1,6 până la 2,5 m.p,ceea ce este în conformitate cu normativele sanitaro – epidemiologice-  2 puncte.

· De  către lucrătorii auxiliari  se menţine curăţenia în gimnaziu. Rămâne ca problemă starea  WC-ului  din curtea școlii ce necesită reparații curente-  1,5 puncte

· Ventilaţia spaţiilor de studiu  și la bucătărie este  naturală - 0,5 punct.

· În perioada rece a anului în gimnaziu nu  se menține un regim termic satisfăcător (18 grade). Administrația gimnaziului trebuie să întreprindă măsuri pentru  încălzirea încăperilor întregii școli – 0,5 puncte.
· Condițiile de iluminare corespund asigurarea unei bune vizibilități.– 1 punct.

· În 2016 pentru reparația curentă  a gimnaziului sau alocat și valorificat 11100,00 lei. 

· Sau efectuat procurări:

· pentru cabinetul de informatică set de mese și scaune în sumă de 22280,00 lei. 

· mobilă (dulap, set scolar(bancă+2 scaune)) în sumă de 21600,00lei.

· tehnică informațională(computer de masă, laptop) în sumă de  33480,00 lei, 

· inventar sportiv – de 5277,00 lei – 2 puncte

Baza materială a GM Bălceana este satisfăcătoare -7 puncte.

4.1.2    În GM Bălceana este practicată sistema de cabinete,funcţionale, pe obiecte pentru toate disciplinele de studiu – se apreciază cu calificativul – bine.

4.1.3 Dotarea instituţiei de învăţămînt cu mijloace didactice 

Instituţia de învăţămînt dispune de cel puţin 75% din mijloacele prevăzute în normativele de dotare în vigoare, indicate în curriculum-ul pe obiecte (echipamente primite odată cu darea în exploatare a şcolii, primite în cadrul proiectului „Educaţie de claitate în mediul rural”). Se indică asupra faptului importanţei completării bazei materiale, în special, la aspectul modernizare (table interactive, soffturi educaţionale, laptopuri).


                                                                    Se apreciază cu calificativul satisfăcător

4.2 Dotarea instituţiei de învăţămînt cu o reţea de calculatoare multimedia şi conectare la Internet

Instituţia dispune de un cabinet de informatică, dotat complet cu tehnica necesară. Calculatoarele au conexiune la Internet.  Nu sunt procurate sofft-urile educaţionale, modest sunt utilizate mijloace informaţionale în cadrul orelor  de către cadrele didactice.



                                                          Se apreciază cu calificativul satisfăcător
4.3     Mobilierul din dotare este înnoit și bine păstrat. Se încalcă normativele în ceea ce privește înălțimea băncilor, ele sunt de aceeași înălțime, ceea ce contravine condițiilor ergonomice. – satisfăcător.

4.4 Biblioteca şcolară

Obiectivele controlului:

· Prezenţa bazei material-didactice a bibliotecii şcolare;

· Clasificarea publicaţiilor;

· Gestionarea fondului de  carte;

· Implementarea Schemei de Închiriere;

· Promovarea lecturii.

Documentele verificate:


Registrul de mişcare a fondului de carte, registrul de recuperări a publicaţiilor pierdute, zilnicul bibliotecii, registrul de evidenţă nominală a publicaţiilor, registrul de evidenţă a manualelor, documentaţia referitoare la Schema de Închiriere ( fişele- contract dintre elev şi şcoală,  cecurile bancare, auditul), clasificarea documentelor bibliotecii, planul de activitate al bibliotecii, achiziţia de carte, fişile de cititor, proiectele activităţilor de promovare a lecturii.

 Constatări:
     În GM Bălciana biblioteca activează la 0,5 normă. Bibliotecara,  studii medii, activează în domeniu de 5 luni. 

    Biblioteca deţine două încăperi: sala de împrumut împreună cu sală de lectură și încăpere-depozit pentru manuale. 

    Pe parcursul a 5 luni de activitate bibliotecara se străduie să mențină evidența operativă a colecțiilor: primirea documentelor, evidența globală, nominală.
    Fondul de documente constituie: literatură beletristică – 4282 ex., manuale – 3647 ex.

 Aceste date corespund cu înscrierilre corespunzătoare în registrul sumar de mişcare al fondului. Acest registru se ţine, dar cu unele abateri: incorectitudini în nr. criteriale, divizarea după clasificarea zecimală universală a loturilor de carte primite, proveniența lotului de documente, indicarea actului însoțitor. 

    Pe parcursul anului 2015-2016 s-a efectuat inventarierea frontală a tezaurului bibliotecii, ca urmare, fondul de carte a fost pus la punct în registrul de mișcare al fondurilor și în registrul nominal, dar nu  e finalizată confruntarea cu contabilitatea. Nu coincid datele din registrul inventar sumar cu evidența dusă de contabilitate, sunt unele divergențe, mai ales, în ceea ce privește  literatura beletristică. Aceasta s-a răsfrănt în raportul statistic al activității bibliotecii pentru anul 2016, prezentat Direcției.

   Se lucrează în prezent asupra registrului nominal, care a fost completat de la începuturi cu abateri de la normele în vigoare: nu sunt înscrierile corespunzătoare din registrul sumar, nu sunt făcute totalurile pe fiecare pagină, înscrierile corespunzătoare actului de verificare a fondului.  

   Evidenţa documentelor de scurtă utilizare se ține în registrul nominal de bază, ceea ce contravene Regulamentului de funcționare a bibliotecilor.  

   Registrul pentru evidenţa manualelor – completat corect, corespunde dărilor de seamă prezentate la început de an școlar Direcției Învățământ.

   Zilnicul bibliotecii oglindește activiatea bibliotecii: vizitele, împrumuturile, urmează să fie perfectată partea a III-a: activităţi.

   Publicaţiile existente pe raft sunt în ordine: clasificate după domenii şi alfabetic.

  
Sapțiul bibliotecii este amenajat atractiv, fondul de documente este menținut la zi cu achiziții noi din sursele gimnaziului. Pe parcursul anilor 2014-2016 în colecțiile bibliotecii au intrat cărți în sumă de peste 11000 lei (inclusiv și unle donații). Din sursele gimnaziului au fost procurate cărți  – 9236 lei. Trebuie de menționat că administrația gimnaziului nu lasă biblioteca fără publicații seriale. Numărul de publicații seriale în anul acesta constituie – 16 ex. (10 reviste și 6 ziare). Ele  sunt ținute în ordine și solicitate atăt de elevi, cât și de personalul didactic și uxiliar. 

    Solicitările bibliografice ale celor 150 de utilizatori sunt satisfăcute în proporție de 67 %, garție împrospătărilor anuale efectuate. Colecția este diversă tematic, sunt cărțile multor autori recomandați de curricula școlară. La achizițe se ține cont și de doleanțele micilor cititori, care sunt cei mai activi beneficiari ai bibliotecii, cărțile înstărite moral sunt exluse din fond în momentul oportun și, deacea, 72% din  resursele documentare corespund specificului bibliotecii și contingentului de utilizatori.

  Biblioteca nu deține calculator conectat la internet. Calculatorul ar permite satisfacerea celor 33 % din cererile neonorate.

Comunicarea colecțiilor:

 
Biblioteca activează după un plan, care corespunde cerințelor unui plan de bibliotecă după compartimentele fixate în el, dar nu este coordonat cu managerul instituției. Bibliotecara se implică în activitățile de anvergură desfășurate în școala de membrii colectivului pedagogic ca: zilele dedicate marelui poet Mihai Eminescu; recitaluri de poezie; medalioane literare. Totodată, bibliotecara încearcă să comunice colecțiile bibliotecii prin: expoziții de carte, recomandări de carte, discuții asupra cărțiilor citite. Bibliotecara valorifică în anul acesta, prin poliți tematice, concursuri, cărțile poetului Petru Zadnipru și ale lui Petre  Ispirescu.

   Asigurarea cu manuale se realizează în cadrul Schemei de închiriere.Toţi elevii sunt asigurați cu seturi de manuale, pentru care achită taxa. Restanţe la depunerea taxelor în Fondul extrabugetar pentru manuale nu sunt.În comanda de manuale pentru anul academic 2017-18 nu s-a ținut cont de recomandările Ministerului Educație. S-a corectat pe parcurs comanda.

   Manualele, date cu împrumut elevilor, sunt supuse controalelor de către bibliotecar, diriginte, profesorii la obiect, dar, verificată păstrarea manualelor de către colaboratorii DÎ a scos la iveală următoarele: nu toți elevii, care au primit la începutul anului manuale noi, le aveau învelite, gradul de uzură nu corespundea primului an de chirie. 

  Documentația, referitoare la Schema de Închiriere, necesită o ordonare mai riguroasă.

Cadru concluziv: Biblioteca activează la 0,5 normă, deci, nu poate deservi cititorii pe parcursul aflării lor la ore. Încăperea, după spaţiu, corespunde unei biblioteci de gimnaziu, poate deservi utilizatorii, concomitent şi în sala de împrumut, şi în sala de lectură.

Fondul de documente al bibliotecii este menținut la zi de către administrația gimnaziului prin achiziții noi.

Cartea existentă este sistematizată după domenii şi alfabetic. Este asigurat acces liber la raft. Bibliotecara, prin mijloace specifice bibliotecii, ajută la organizarea lecturii în scopul însuşirii obiectelor de studii, dirijează lectura elevilor în corespundere cu particularităţile de vîrstă, organizează activităţi cultural-educative de masă, menţine starea igienică a bibliotecii.

Recomandări:

1. De pus la punct evidenţa documentelor bibliotecii prin:

evidenţa contabilă;

evidenţa statisică.

2. De completat  şi ordonat registrele inventar conform instrucţiunilor în vigoare;

3. De ordonat documentația referitoare la Schema de Închiriere; 

4. De informatizat biblioteca;

5.Instruirea cadrului bibliotecar; 

6. Să se desemneze, prin ordin, resposabilitățile cadrelor didactice privitor la păstrarea manualelor.

Calificativele:

Biblioteca şi dotarea  acesteia – bine

Documentaţia financiară a bibliotecii – satisfăcător

Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia


Instituţia funcţionează în într-un schimb, nu s-au atestat abateri de la orarul de bază.

                                     Se apreciază cu 10 puncte, calificativul bine.

Rezultatele inspectării conform criteriilor şi standardelor stabilite

	Nr. Crt.
	Criterii şi standarde evaluate
	Performanţe realizate
	Calificativ acordat



	
	Preliminarii: cadru juridic şi organizatoric
	
	Bine

	1.1
	Personalul administrativ al instituţiei
	
	Bine

	1.2.1
	Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii
	100%
	Bine

	1.2.2
	Gradul de acoperire cu personal calificat cu pregătire psihopedagogică
	88%
	Bine

	1.2.3
	Rata cadrelor didactice angajate cu norme de bază în instituţie
	
	Satisfăcător

	1.2.4
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	60%
	Satisfăcător



	1.2.5
	Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică
	
	Satisfăcător

	1.2.6
	Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
	66%
	Bine



	1.2.7.
	Documentația cu privire la personal
	
	Satisfăcător

	1.3
	Calitatea documentelor didactice
	
	Satisfăcător

	Calitatea procesului de învăţămînt şi calitatea managementului



	2.1
	Concepţia instituţiei de învăţămînt privind misiunea şi obiectivele ei
	2
	Satisfăcător (total 11 puncte)

	2.2
	Structura şi conţinutul planului de învăţămînt
	3+1
	

	2.3
	Programe educaţionale şi culturale
	1
	

	2.4
	Înregistrări şi documente şcolare

· Completarea cataloagelor

· Completarea actelor de studii

· Evidenţa şi prezenţa altor documente şcolare

· Concordanţa dintre schema orară şi planul de învăţămînt
	0

3

1

0
	

	2.5
	Calitatea programului de dezvoltare a instituţiei de învăţămînt
	6
	Satisfăcător

	2.6
	Realizarea obiectivelor proiectate anterior
	75%
	Satisfăcător

	2.7
	Planurile manageriale anuale
	
	

	2.7.1
	Planul managerial anual
	
	Satisfăcător

	2.7.2
	Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial
	75%
	Satisfăcător

	2.7.3
	Rata realizării controalelor planificate în plan managerial
	mai puțin de 75%
	Nesatisfăcător

	2.7.4
	Planurile de activitate
	mai puțin de 90%
	Nesatisfăcător

	2.8
	Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţămînt
	
	Satisfăcător

	2.9
	Activitatea comisiilor metodice
	
	Satisfăcător

	2.10
	Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice
	
	Satisfăcător

	2.11
	Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic
	
	Bine 

	2.12
	Colaborarea cu părinţii. Parteneriatul cu APL. Comunitatea.
	
	Bine

	2.14
	Funcţionalitatea organelor de conducere şi administrative
	
	

	2.14.1
	Activitatea Consiliului Profesoral
	
	Satisfăcător

	2.14.2
	Activitatea Consiliului de Administraţie
	
	Nesatisfăcător

	
	III. Elevii
	
	

	3.1
	Asigurarea şcolarizării în instituţie
	100%
	Bine

	3.2.1
	Rata de promovabilitate
	100%
	Bine

	3.2.2
	Rata de repetenţie
	0
	Bine

	3.2.3
	Rata de pierdere şcolară pe nivelurile de învăţămînt
	
	Satisfăcător

	3.2.4
	Rata frecvenţei elevilor
	99.21%
	Bine

	3.3.1
	Rata medie a elevilor eminenţi
	6.7%
	Satsifăcător

	3.3.2
	Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi
	
	Satisfăcător

	3.3.3
	Raportul procentual dintre numărul de elevi la momentul înscrierii și a celor promovați la examenele de absolvire 
	Mai mare de 75%
	Bine

	3.3.4
	Promovabilitatea la examenele de absolvire
	GM-99%


	Satisfăcător

	3.3.5
	Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire (între 8 şi 10)
	4.37
	Nesatisfăcător



	3.3.6
	Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri
	84.29%
	Bine



	3.3.7
	Performanţele elevilor la concursuri, olimpiade, competiţii
	
	Satisfăcător

	3.3.8
	Evidența de către instituția școlară a situației absolvenților pe o perioadă de 3 ani
	
	Bine

	3.4
	Alimentarea elevilor
	
	

	3.4.1
	Raportul procentual dintre numărul de elevi şi ale celor alimentaţi
	100% (înv. primar)


	Satisfăcător

	3.4.2
	Calitatea organizării procesului de alimentare
	
	Satisfăcător

	3.5
	Accesul la studii al copiilor cu nevoi speciale
	
	

	3.5.1
	Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES
	
	Satisfăcător

	3.5.2
	Delincvenţe juvenile, abateri de comportament
	
	Nesatisfăcător

	3.5.3
	Autoconducerea şcolară
	
	Satisfăcător



	
	IV. Baza tehnico-materială
	
	

	4.1.1
	Starea fizică a spaţiilor şcolare, încadrarea în norme
	7
	Satisfăcător

	4.1.2
	Numărul de săli cu destinaţie didactică/ altele decît sălile de clasă
	
	Bine

	4.1.3
	Dotarea instituţiei de învăţămînt cu mijloace didactice
	
	Satisfăcător

	4.2
	Dotarea instituţiei cu o reţea de calculatoarea multimedia la Internet
	
	Satisfăcător

	4.3
	Dotarea spaţiilor de instruire cu mobilier şcolar
	
	Satisfăcător

	4.4.1
	Biblioteca şcolară şi dotarea acesteia
	
	Bine

	4.4.2
	Documentaţia financiară a bibliotecii
	
	Satisfăcător



	4.5
	Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia
	
	Bine



	
	Punctaj total:
	
	Calificative:

· Bine-17
· Satisfăcător-28
· Nesatisfăcător-5


Concluzii:

· GM Bălceana funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut de instituţie publică din 2014 , cu 2 trepte de şcolaritate.
· În instituţie se respectă, în principiu, prevederile normelor de igienă şcolară.

· Se activează în conformitate cu Planul de învăţămînt de stat,  se implementează  programul de alternativă  Pas cu Pas (1 clasă).       
· Concordanţa între schema orară şi planul –cadru este asigurată. Abatere se atestă în respectarea curbei de efort, în realizarea ofertei cursurilor opționale, la momentul inspecției nu erau incluse în orar orele de educație muzicală (gimnaziu). 

· Programul de dezvoltare este elaborat din perspectiva a cinci ani (2014-2019),  fapt ce determină că funcționalitatea  poate fi analizată pe perioada de doi ani. Programul  respectă, în mare măsură,  structura unui document proiectiv, obiectivele denotă o coerență cu acțiunile ce urmau să fie întreprinse, etapele transpunerii au fost mai real prevăzute, mai mult de 70% din acțiuni au fost realizate în practică. Nu s-au atestat itemii de evaluare și monitorizare în practică.
·  În Planul managerial anual se regăsesc activităţi ce ţin de întreaga activitate a instituţiei la nivel de structură,au rămas mai puțin valorificate aspectele ce țin de sporirea calității procesului instructiv-educativ, reducerea eșecului și promovarea copiilor doatați.

·  Controlul intern este revitalizat în anul curent de studii, în anul precedent a lipsit.
·  Cadrele didactice cunosc actele reglementatoare ce ţin de procesul educaţional. Se cere de indicat asupra calității elaborării proiectărilor de lungă și scurtă durată la unele cadre didactice, asupra modernizării lecției, prelucrării și valorificării evaluărilor.

· Organele de conducere şi administrative sunt constituite şi funcţionează legal. Procesele verbale ale ședințelor denotă lipsa cunoașterii mecanismului de pregătire și desfășurare a ședințelor. Chestiunile incluse pentru dezbateri în cadrul CA respectă atribuțiile, dar e necesar să se  îmbunătăţească informaţiile la nivel de analiză, de debateri, de luare de decizii.

· Activitatea de formare este realizată la un nivel scăzut, nu este asigurată funcționalitatea în instituție a  seminarului permanent al cadrelor didactice, activitatea comisiilor metodice este mai mult formală sau lipsea la nivel de realizare. Se indică asupra  faptului că nu întotdeauna cerinţele de formare coincid cu cele planificate. 

· Colaborarea cu APL, comunitatea, părinţii este bună. 

· La capitolul şcolarizarea elevilor se atestă o  completare satisfăcătoare a documentaţiei, prevăzută de nomenclator.  Se remracă o frecvență bună a elevilor pe parcursul mai multor ani de studii.

· Se atestă o situaţie puțin satisfăcătoare ce ţine de performanţele elevilor în cadrul olimpiadelor şcolare şi activităţilor extraşcolare raionale. Nu au fost atestate practice în instituție activități ce țin de stimularea și susținerea copiilor performanți.

· Baza tehnico-materială este suficientă pentru realizarea la moment a misiunii unei instituţii cu statut de gimnaziu, dar trebuie îmbunătăţită la aspectul modernizare și menținerea regimului termic în normă, ajustarea la condiții a blocurilor sanitare.
Recomandări:
1. A  redimensiona activitatea echipei manageriale în scopul eficientizării procesului de dirijare, îndrumare a colectivului prin:

· Perfectarea corectă a documentației cu privire la personal.
· Asigurarea implementării calitative a Planului-Cadru.
· Corelarea Programului de dezvoltare cu Programul managerial.

· Monitorizarii activităţii să i se ofere un caracter sistemic, bine organizat prin desfășurarea corectă a  controlului intern .

· Organizarea și desfășurarea activităților de formare în instituție ,în special, a seminarului permanent.

· Axarea activităţii cadrelor didactice pe calitatea procesului educaţional, implementarea unui  învăţămînt centrat pe elev.

· Evaluarea continuă a preformanţelor şcolare, pentru a aplica măsuri de corecţie imediată şi de a evita apariţia eşecului şcolar la cotele înregistrate.

· Modernizarea bazei materiale.

Executor: Scutaru Oxana, inspectorul-patron, specialist principal, DÎ.

Membrii Comisiei de evaluare:

· Tonu Valentina –şefa DÎ , responsabilă de activitatea echipei de inspectare şi evaluare, coordonarea generală a activităţii inspecţiei, responsabil de predarea limbii și literaturii române.

· Colaboratorii Secției Politici Educaționale și Management:

1. Buruian Eugenia, șef-adjunct, șefa secției PEM, repartizarea responsabilităţilor membrilor echipei de inspectare, verificarea nivelului de realizare a politicii educaţionale de stat în instituţie, calitatea managementului educațional, responsabil de predarea biologiei, chimiei;

2. Scutaru Oxana, specialist principal, patronul instituției,  responsabil de şcolarizare, abandon şcolar, nivelul realizării standardelor educaționale, monitorizarea progresului școlar, educația plastică ;

3. Șerban Ala, specialist principal, responsabil de predarea în învățămîntul primar, educația muzicală, organizarea procesului de alimentare;

4. Costrîj Ala, specialist superior, responsabil de predarea limbii și literaturii ruse.   

· Colaboratorii Secției Management al Curriculumului și Formare Profesională:

1. Cojocaru Inga, șefa secției MCFP, responsabilă de activitatea de formare la nivel de instituție, perfecționare, atestare, activitatea  directorului educativ, colaborarea cu părinţii şi comunitatea,educația incluzivă, ANET, activitatea Consiliului de Etică;

2. Zamăneagră Valentina, specialist metodist, responsabil de orele opționale, instruirea la domiciliu, starea predării matematicii, reușita școlară;

3. Chetraru Ana, specialist metodist , starea predării istoriei , educației civice și geografiei;

4. Budurin Irina,  asociația de părinți, Consiliul Elevilor, starea predării informaticii;

5. Lăcustă Vasile, specialist metodist, responsabil de starea predării educației fizice, activitățile extracurs, educația pentru sănătate;

6. Tripac Galina, specialist metodist, responsabil de perfecționare, starea predării limbii franceze;
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